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Cel ogolny: VULCAN

RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY

e zapoznanie uczestnikow szkolenia z metodg analizy SWOT
oraz zastosowania do analizy stanu lokalnej oswiaty
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Cele szczegotowe (efekty)

Uczestnik szkolenia:

* rozroznia stabe i mocne strony oraz zagrozenia i szanse dla
rozwoju oswiaty w gminie,

 okresla stabe i mocne strony oswiaty w gminie,

e okresla szanse i zagrozenia dla rozwoju osSwiaty w gminie,

* ocenia stabe i mocne strony oraz szanse i zagrozenia, jako
najbardziej istotne dla rozwoju oswiaty w gminie.
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Analiza SWOT \ UI-CAN

Czym jest i do czego stuzy analiza SWOT?

Dlaczego tak czesto wykorzystywana jest przy budowie
planow strategicznych?
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Budowa analizy SWOT VULCAN

KROK 1.
Zebranie informacji.

KROK 2
Ocena mocnych i stabych stron.

KROK 3
Ocena szans i zagrozen.
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Cwiczenie KROK 1 VULCAN

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Prosze zebrac informacje o stanie oswiaty w gminie
(powiecie) i jej (jego) otoczeniu.

e Jakie sg cele oSwiaty w gminie?
e Jaka jest sie¢ szkot w gminie?

e Kto jest klientem, jakie ma potrzeby? (nawigzanie
do interesariuszy, podmiotéw, zrodet informaciji).

» Jakie jest otoczenie? (konkurencja, rynek, na ktérym dziata,
prognozy itp.).
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Analiza SWOT VULCAN
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szanse zagrozenia

1. 1.
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Cwiczenie KROK 2 VULCAN
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Prosze oceni¢ mocne i stabe strony oswiaty poprzez wybor tych
obszarow, ktore uwazajg Panstwo za najistotniejsze.

»-2" pkt — czynnik uznany za bardzo stabg strone oswiaty;
»-1” pkt — czynnik uznany za stabg strone;

,+1” pkt — czynnik uznany za mocng strone;

,+2” pkt — czynnik uznany za bardzo mocna strone.
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Karta ¢wiczenia 1

Mocna strona 1

Mocna strona 2

Mocna strona ...

Staba strona 1

Staba strona 2

Staba strona ...
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Cwiczenie KROK 3 VULCAN
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Prosze ocenié szanse i zagrozenia.

e ,-2” pkt — czynnik uznany za bardzo silne zagrozenie dla oswiaty
w gminie;
 ,-1” pkt — czynnik uznany za zagrozenie, ale 0 mniejszym wptywie;

e ,0” pkt — czynnik, ktory nie mozesz jednoznacznie zidentyfikowac jako
zagrozenie czy szanse, ale ktéry warto uwzglednig;

 ,+1” pkt —czynnik uznany za szanse;

e ,+2” pkt —czynnik uznany za szanse o duzym wptywie.
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Karta ¢cwiczenia 2
VULCAN

VIATY

Czynnik 1

Czynnik 2

Czynnik 3

Czynnik 4

Czynnik ...

Fundusze . . VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w éLASKICH
Europejskie \/ UI_CAN Unia Europejska - samorzadach, dofinasowany ze érodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Wiedza Edukacja Rozwdj A i FompAsl RNz Sholecery Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj



VULCAN

RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY

Podsumowanie

e prezentacja pracy grup;

e omowienie roznic i podobienstw w postrzeganiu oswiaty
w gminie/ miescie/ powiecie
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Analiza SWOT

taczenie elementdw, tworzenie strategii
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Mocne i stabe strony
vs.
szanse i zagrozenia

Zadanie: W oparciu o przeprowadzong analize SWOT

wypracowanie rekomendacji dla JST
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Rekomendacje dla JST
VULCAN

RAZEM DLA LEPSZE) OSWIATY

1) Ktére mocne strony pozwalajg na petne wykorzystanie szans?
2) Ktére stabe strony moga uniemozliwié¢ wykorzystanie szans?
3) Ktére mocne strony pomogg w likwidacji zagrozen?

4) Ktore stabe strony sprawiajg, ze skorzystanie z szansy jest niemozliwe?
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Mocne i stabe strony
vs.
szanse i zagrozenia

Prezentacje rekomendacji
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Cztery rodzaje strategii

— Strategia agresywna
— Strategia obronna
— Strategia konserwatywna

— Strategia konkurencyjna
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Strategia agresywna VULCAN

Mocne strony + szanse,
czyli wykorzystanie szans
Za pomocg mocnych stron.

Rozwoj, ekspansija.
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Strategia obronna
g VULCAN

Stabe strony + zagrozenia,
czyli sytuacja, w ktoérej mankamenty oswiaty
W gminie potegowane
Sg przez zagrozenia i vice versa.
Nastawienie na utrzymanie sie,

oddalenie ryzyka bankructwa.
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Strategia konserwatywna VULCAN

Mocne strony + zagrozenia,
czyli przypadki, w ktorych atuty oswiaty pomagaja

unieszkodliwiac¢ zagrozenia
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Strategia konkurencyjna VULCAN

Stabe strony + szanse.
W tej sytuacji kluczowym dziataniem jest eliminacja
mankamentow, ktore nie pozwalajg na wykorzystanie

nadarzajgcych sie okazji.
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Analiza

Jaki rodzaj strategii dla poszczegolnych JST?
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Dziekuje za uwage

Dorota Tomaszewicz
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